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! ƴŜǿ ǎǘǳŘȅ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ b9I!’ǎ 
wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
IŜŀƭǘƘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘκwŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 
{ŀƴƛǘŀǊƛŀƴ όw9I{κw{ύ  
ŎǊŜŘŜƴǝŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƛƴ ƳƛŘ-WǳƴŜΦ  
CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ŜȄŀƳ 
ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ōŜƛƴƎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ 
ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мΣ нлнмΦ ±ƛǊǘǳŀƭ 
ǘƻǿƴ Ƙŀƭƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ  
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ CŜōǊǳŀǊȅς!ǇǊƛƭ ŦƻǊ 
ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 
ƳƻǊŜΦ  
 

w9I{κw{ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭ ƘƻƭŘŜǊǎ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ƛƴ 
ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 9I 
ƛǎǎǳŜǎΣ ŘƛǊŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ Ǌƻǳπ
ǝƴŜ ƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ 
ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ w9I{κw{ 
ƘƻƭŘŜǊǎ ŀǊŜ ƪŜȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ 
ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ƛƴ 
ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ 
ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ  
 

tŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ C!vǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ w9I{κw{ ŜȄŀƳ 
ōƭǳŜǇǊƛƴǘ
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[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ  

9ŘǳŎŀǝƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΚ 5ǊΦ 

IŜǊƳŀƴ YƻǊŜƴΣ ŜǎǘŜŜƳŜŘ 

{ŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀƴŘ aŀƴƎƻƭŘ 

ŀǿŀǊŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΣ Ƙŀǎ  

ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǿƻǊƪōƻƻƪ ǿƻǊǘƘ 

нлΦл b9I! ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ  

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎǊŜŘƛǘǎΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ-

ǾƻƭǳƳŜ ǎŜǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ  

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇǊŀŎǝŎǳƳǎ ŦƻǊ 9I 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-

ǘƘŜ-ŀǊǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǎƪƛƭƭǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ 

ǘƘƻǎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  

ǇǳōƭƛŎΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ 

ǘƘŜƛǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎŀǊŜŜǊǎΣ 

ŀƴŘ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƻǊ  

ǊŜŦǊŜǎƘ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ  

ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ 

ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ  

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ  

ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǾƻƭǳƳŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ƻƴ !ƳŀȊƻƴ ŀƴŘ DƻƻƎƭŜ tƭŀȅΥ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ {ǳǇŜǊǾƛǎƻπ

Ǌȅ tǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴπ

ǘŀƭ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΥ .ŀǎƛŎ tǊƛƴŎƛπ

ǇƭŜǎΣ ±ƻƭǳƳŜ мΣ пǘƘ 9ŘƛǝƻƴΥ 

L{.b-моΥ
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